Arsberetning 2022

A norske alpinanlegg
V' / og fjelldestinasjoner

Camilla Sylling Clausen
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Vart temabaserte landsdelsselskap og interesseorganisasjon er til for alle som driver alpinanlegg og
fjelldestinasjonsselskaper i Norge. Foreningens oppgave er a hjelpe det enkelte medlem med rad og veiledning, og
behandle saker som krever samlet vurdering. Vi skal ogsa fungere som et felles talerer for alpinanlegg og
fjelldestinasjoner, og vi skal kunne drive markedsferingstiltak, prosjekter med fokus pa utvikling, og bedring av
forutsetninger og rammevilkar for alpinbransjen og tilknyttede naeringer som overnatting, servering,
aktivitetsbedrifter med fler.

Norske alpinanlegg og fjelldestinasjoner er viktige arenaer for lokal verdiskaping, arbeidsplasser, bosetting, folkehelse,
lek og levende lokalsamfunn i hele landet. Pa disse sidene kan du lese mer om oss — og om vare medlemmers bidrag til
naeringsliv, arbeidsplasser, distriktsutvikling og sikkert drift av sma og store, kommersielle og ideelle alpinanlegg
tilknyttet foreningen. Her redegjer vi ogsa for hvordan vi arbeider med viktige temaer for bransjen som sikkerhet,
baerekraft, utdanning, rekruttering og utvikling.

Bransjeforeningen og det temabaserte landsdelsselskapet Norske Alpinanlegg og fjelldestinasjoner er engasjert i
prosjekter og tematikk innenfor et bredt felt av kommersiell helars fjellturisme og sikker drift av alpinanlegg.
Foreningens hovedfokus er den alpine vintersesongen, og det er her det er brukt mest ressurser i 2022. Samtidig jobber
bade foreningen og dens medlemmer med stadig utvikling mot en mer baerekraftig drift med fokus pa utvikling av
sommeraktiviteter og heldrs arbeidsplasser.

Vintersesongen 2022 startet innledningsvis med en uoversiktlig og lite forutsigbar vinter med smittevernstiltak og
innreiserestriksjoner for bransjen var. Arbeidet skiftet bratt fokus til stremkrise, ny handlingsplan, EN@K tiltak og
stadig flere nye utfordringer. Oppsummert kan vi si at 2022 vare et svaert travelt ar pa mange fronter, noe ogsa en
dobling av omsetningen for foreningens virke viser.



Administrasjon

Administrasjonen har i 2022 bestatt av Generalsekretaer Camilla Sylling Clausen og prosjektleder Turid Backe Viken.
Begge i 100% stilling.

Grunnet Covid 19, og den krisen bransjen kom opp i med nedstenging av alpinanlegg, ble det i 2020 nedsatt en
arbeidsgruppe som jobbet sammen med Generalsekretaeren med aktuelle problemstillinger knyttet til smittevern og
pkonomiske tiltakspakker. Denne arbeidsgruppen har fortsatt sitt arbeide med hgy intensitet, ogsa gjennom deler av
2022 i forbindelse med nye restriksjoner tidlig i 2022, og sa stremkrisen sommeren og hgsten 2022. Arbeidsgruppen har
bestatt av styremedlemmene; Helge Bonden, Marius Arnesen, Sigbjgrn Aanes og Odd Stensrud.

P3 styrets beslutning har det i 2022 blitt foretatt innkjgp av konsulenttjenester fra PR byraet FirstHouse i forbindelse
med politisk lobbyvirksomhet og myndighets arbeide.

Turid Backe-Viken Camilla Sylling Clausen  Helge Bonden Odd Stensrud

Prosjektleder Daglig leder/Generalsekretaer Styreleder og daglig leder hos skihallen SNO Nestleder i styret og daglig leder i Hafjell Kvitfjell
Epost: turid@alpinogfjell.no Epost: camilla@alpinogfjell.no Epost: helge.bonden@snooslo.no Epost: odd@hafjellkvitfjell.no

TIf: +47 99 28 00 71 TIf: +47 92 40 5217 TIf: +47 99 28 00 05 TIf: +47 419156 1

Marius Arnesen Sigbjorn Aanes Kaia Finne Andreas Smith-Erichsen
Sty og partner/seniorradgiver First Sty og daglig leder i Myrkdalen - Styremedlem og daglig leder hos Skistar

Styremedlem og daglig leder Norefjell Resort House. Styremedlem i Narvik VM. Norways Best Hemsedal

Epost: ma@norefjell.com Epost: sa@firsthouse.no Epost: karianne.finne@myrkdalen.no Epost: ase@skistar.com

TIf: +47 48 0108 52 TIf: +47 92 88 78 86 TIf: +47 9124 34 32 TIf: +47 9118 90 53

Ida Dyreng Hans Kristiansen Nikolai Jelstrup
Styremedlem og daglig leder hos Destinasjon

Trysil Varamedlem og daglig leder hos Kirkerudbakken

Epost: ida@trysil.com Epost: kir i il.com og jef hos

TIf: +447 90 73 23 08 TIf: +47 415473 03 Epost: nj@nesfjellet.no




Styret

Styret i foreningen i sin ndvaerende form, ble valgt pa drsmgtet pa Sundvolden i mai 2022.

Valgkomiteen bestod av Bjernar Hovi (Beitostglen), leder, Per Odd Grevsnes (Sogndal), og Gudrun Sanaker
Lohne (Skistar Trysil).

Valgkomiteens innstilling

Gjenvalg: Sigbjern Aanes, First House - 2 ar

Ny: Andreas Smith-Erichsen, Skistar Hemsedal — 2 ar
Ny: Ida Dyreng, Destinasjon Trysil — 2 ar

Ny: Kaia Finne, Norways Best/Myrkdalen - 2 ar

Ikke pa valg:
Helge Bonden, SN@. Styrets leder
0Odd Stensrud, Alpinco Hafjell/Kvitfjell. Styrets nestleder

Marius Arnesen, Norefjell. Styremedlem

Varamedlemmer: Hans Kristiansen Kirkerudbakken. Nikolai Jelstrup Nesfjellet. Begge valgt for 1ar.
Medlemmer

Foreningen hadde i 2022, 220 medlemmer, alpinanlegg og 8 destinasjonsselskaper, i tillegg til 55
leverandgrmedlemmer.




Handlingsplan

Styret og administrasjonen la ned et betydelig arbeide med ny handlingsplan for foreningen i 2022. Malet med dette
arbeidet var a fortsette det gode arbeidet etter alle erfaringene vi gjorde oss under perioden med pandemi. Etter
vedtak ble det kjgpt inn stegttende tjenester fra radgiverne Sigbjern Aanes og Nuria Gerrisen hos FirstHouse.

Hele handlingsplanen kan leses her.

Posisjonering av Norske alpinanlegg og fjelldestinasjoner

Dagens posisjon @nsket posisjon

Lav politisk kapital Videreutvikle relasjon til myndigheter politikere

Utvikle relasjon til en eller flere politikere med
godt nettverk og sentrale myndighetspersoner som
«gér i krigen» for bransjen

F& eller ingen sterke ambassaderer som er villig til
& “gd i krigen”

Tydelig overordnet budskap som er godt forankret

Lite utviklet og forankret budskap blant medl
ant medlemmene

Blir vurdert som en lite viktig naering og
eksportindustri

Viktig nzering og eksportindustri, betydelig
arbeidsplass i hele landet, szerlig i distriktene

Alpinanleggene vurderes i liten grad viktig for
kultur og folkehelse

Alpinanleggene vurderes som en viktige baerer av
kultur og folkehelse

Medlemsmassen har svaert ulike interesseresser,
kompetanse og profesjonalitet

@kt kompetanse gjennom systematisk arbeid med
kompetanseheving
Redusert s@rbarhet gjennom kompetanseheving i
medlemsmassen, aktivt styre og bruk av hele
organisasjonen

1111111

Sarbar organisasjon

Overordnet mal

Styrke alpinnaeringen og norske fjelldestinasjoner sin posisjon som reiselivsindustri og betydelig arbeidsplass i hele
landet, szerlig i distriktene

Fremme alpin aktivitet og alpinanlegg som viktig baerer av idrett, folkehelse kultur i lokalsamfunn_over hele landet

Delmal

Politikere og myndigheter.

Alpin og fjell skal bygge relasjoner med politikere og myndigheter nasjonalt, regionalt og lokalt, samt gke deres kunnskap
om nzeringen slik at de gnsker a bidra med a bygge naeringen og alpin aktivitet

Media

Organisasjonen og medlemmene skal gke sin synlighet i media nasjonalt, regionalt og lokalt

Kompetanse

Organisasjonen og hvert enkelt medlem skal styrke sin kompetanse pa kommunikasjon og myndighetskontakt
nasjonalt og regionalt.

Foreningen og medlemmene skal oppfattes som konstruktive og ansvarlige samarbeidspartnere med nasjonale,
regionale og lokale myndigheter, andre organisasjoner og naeringsliv.



Politikk og myndighetsarbeide

De viktigste resultatene som kom ut av foreningens strategi for pavirkning av rammebetingelser, politisk og
myndigheter er oppsummert pa foreningens hjemmesider der man ogsa kan lese hgringssvar og innspill.

Foreningen engasjerte seg i avklaringer omkring de ulike stremstgtteordningene, bade for kommersielle medlemmer
og for ideelle. Vi jobbet for a pavirke rammebetingelsene i ordningen for ENOVA stgtte i samme periode. Deler av
arbeidet ble gjort i samarbeide med Norges Skiforbund, som ogsa presset pa vegne av de ideelle, opp igjennom
Idrettsforbundet. | dette arbeidet ble det ogsa lagt ned en betydelig innsats gjennom synliggjering i media, nasjonalt
og gjennom medlemmene i lokalpresse.

Foreningen leverte ogsa et eget innspills notat som belyser viktigheten av a innlemme alpinbasert reiseliv i Norges
eksports satsning — «Hele Norge eksporterer», der det forventes svar i lgpet av varen 2023.

Brev til ENOVA - . . . i
Horingssvar Innspill statlig Horingssvar nye
stremstotte og ENOK
tiltak i alpinnasringen N stremstotte, november N stremstotte, N skatter'egl'er f'or hytter N
desember 2022 2022 september 20022 og utleie, juni 2022
Hori dring i Innspill fra norsk
Tar;)ngsslvar endring | N alpinnaering til N
Zaol.lazane oven, januar eksportreformen «Hele
Norge eksporterer»
PR og media £24] e e
) ) ) . Skyhgye strompriser kan stenge
Alpinanleggene, bransjeforeningen og vare alpinanlegg
t”knyttede bedrifter har i samarbeide med Vére Hoye strompriser og fare for rasjonering kan bety kroken pé doren for en rekke
sma og mellomstore skianlegg i Norge, skriver Dagens Naeringsliv.

medlemmer vaert synlige pa tv og radio gjennom
nyhetene, i artikler og i lokal og riksdekkende
presse flere ganger hver eneste uke gjennom
2022. Gjennom arbeidet med handlingsplanen og
etter erfaringene fra pandemien, ble det
utarbeidet diverse materiel til bruk via
medlemmene. P3 en slik mate kunne
medlemmene bidra lokalpolitisk og medialt i
sentrale spersmal, med patrykk i sentrale
bransjespgrsmal for & fa gkt fokus og
gjennomslagskraft.

Sterke folelser for apningen: - Jeg blir
mer og mer fortvilet
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Serlandet TV - Sarandssencinga ps - TirsdAgder - Agder i polarhistorien - Send ass hilder

Stromkrisa kan korte ned skisesongen

Flere skisentre vurderer a kutte ut eller begrense
produksjonen av kunstsne for & spare strem. Det kan fore til
kortere skisesong i Ser-Norge.

Erik Wilg Andersen
journabst

Vi rapporterer fra Arendal

Publisert 1. sep. 2022 ki 07:41

Arendal slalalomkiubb frykter at lavterske
kutter

\eproduksjonen
FOTO: PRIVAT

et pancer Far mange Gladet 1aq b er vritar Gten ety snee WA kan neyw samonaer e ge Mnateg 4 hokde vieegl

Redd stremprisene kan sette
stopper for alpinsesongen

Skianlegg | Ser-Norge star i fare for & ga konkurs dersom de ikie far stotte
til stremutgiftene. Syivi Listhaug mener lasningen er makspris pa stram
bade for hytteeiere og bedrifter.



Juridisk

Foreningen jobbet i 2022 med bistand fra 2 advokater hhv. Espen Egseth fra Nordia Law og Felix Reimers fra
GjessingReimers.

Begge advokater leverte juridiske artikler om aktuelle emner til bransjeforeningens magasin. Disse kan leses pa
foreningens intranett som er tilgjengelig via innlogg her.

Gjennom foreningens advokat Felix Reimers ble det i 2022 begjzert partshjelp i en rettsak som omhandlet en ulykke i
Hemsedal skisenter, utenfor merkede sikrede og preparerte lgyper. Avgjorelsen ble tatt i styret med bakgrunn at saken
kunne vaere av prinsipiell betydning for bransjen som helhet. Generalsekretser Camilla vitnet i Lagmannsretten, som
sakkyndig vitne. Foreningen jobbet etter fellende dom i Lagmannsretten, sammen med Skistars advokater Fred Gade
og Rune Tveit, for a fa saken tatt inn i Heyesterett. Dette lykkes i dessverre ikke med.

Her kan dommen og Hgyesteretts beslutning leses, for utfyllende info om saken.

Administrasjonen gjennomfgrte ogsa 2 ulike mgter med var forsikringspartner Gjensidige, der vi gjennomgikk aktuelle
saker i retts- og forsikringssystemet sammen med var advokat Felix Reimers for & avdekke saker av eventuell almen
generell interesse for bransjen, slik at vi eventuelt kunne avgjere om noen saker matte fglges opp tettere. Det var
ingen saker av slik karakter na.

Felix Reimers Espen Egseth
Epost: fr@gjessingreimers.no Epost: espen.egseth@nordialaw.com
TIf: (+47) 920 16 530 TIf: +47 92 88 15 50

18872013

Juridiske artikler

Dugnad og frivillig Ansvar i skianlegg -

Markedsfering i sosiale N
arbeide - ansvar generelt

N Parkeringsavgift N medier

Hoyesterettsaken -

Logobruk gondolsaken skikjorers aktsomhet




Bransjemesse og arsmgte

12022 ble det endelig igjen avholdt bransjemesse pa Sundvolden Hotel. Datoene for messen var 4-5 mai, og det ble
avholdt arsmgte med valg i forbindelse med messedagene. Messen hadde god oppslutning til tross for en usikker start
pa dret etter pandemien, med hele 8o firmaer representert som utstillere. Intervjuer og glimt fra messedagene kan
leses i bransjemagasinets messeutgave.

Alpin- og
fiellmesse pa
Sundvolden
4.-5. mai

Endelig kunne Sundvolden Hotel A
bookes og invitasjoner sendes ut. Turid Backe-Viken og Camilla Sylling Clausen
Tirsdag 3. mai sjekket de fgrste
inn, og onsdag 4. mai kl. 10 var alt
klappet og klart, og messen kunne
apne dgrene for de besgkende.

Vertskapet, Norske alpinanlegg og fjelldestinasjoner
med Camilla Sylling Clausen og Turid Backe-Viken,
stod pa sent og tidlig, smilte om kapp med sola og
var stralende forngyde med at det endelig var mulig
a samle bransjen.

Arets messe, som skulle veert avholdt i fjor, var den
forste i dette slaget, med helarsfokus.

80 utstillere hadde tatt turen til Sundvolden, og Al-
pin & Fjell anslar at det var ca 800 besgkende inn-
om, fordelt pa to dager. - Dette er en liten nedgang
fra 2019, men tatt i betraktning at klarsignalet for
messa forst kom etter jul, ma vi se oss veldig for-
ngyde med oppmgtet, sier Camilla Syling Clausen.

Redaktgren tok seg flere runder i messehallen og pa

utendgrsomradet for a lodde stemningen og fa noen "
kommentarer fra utstillere og besgkende. En kom- Sundvolden Hotel er et proft og godt sted 4 ha en messe med mange
mentar som satte seg i messeveggene, som mange deltakere.

hadde ytterst pa tungespissen, var at det var fint &
treffe bransjen igjen. Det var enstemmig vedtatt at
det var viktig med en fysisk plattform igjen.



Kurs og seminarer

2022 var et travelt ar - og foreningen holdt en rekke kurs og samlinger for medlemmene.
Folgende kurs og utdanninger ble gjennomfert:

e  Driftslederkurs skitrekk i Hemsedal

e  Driftslederkurs stolheis pa Hafjell
e Webinar om tilskuddsordninger i regi av Grethe Bghn Busterud fra Vang Skileperforening
e Webinar om energikostnader i samarbeide med Norges Skiforbund
e Instrukterkurs i fallsikring 1 & 2 — nytt kurs av aret
e Driftslederkurs skitrekk i Harstad

®  Skipatruljekurs del 1 og 2 i Hemsedal

Aktivitetskalender 2022 - 2023

[ <

HO@ST 2022

Instrukterkurs 1-

fallsikring og evakuering
stolheis.

Dato: 06. Sept - 09 Juli, 2022
Sted: Nermo/Hafjell

«Instruktor fallsikring og
skiheis» er et helt nytt pilotkurs
vi holder i samarbeide med AAK
safety. Kurset vil gi deg
kompetansen du behaver for & gi
opplaering i fallsikring og redning
for dine kollegaer...

Driftslederkurs Stolheis

Dato: 06 - 09 September, 2022
Klokkeslett: 08:00
Sted: Hafjell

I september er det klart for
driftslederkurs for stolheis p&
Hafjell.

Kurset fyller alle krav og tema for
4 kunne ta eksamen siste
kursdag.

Eksamen holdes i regi av Staten...

J—— 4

Webinar om
tilskuddsordninger

Dato: 08 September, 2022
Klokkeslett: 19:00
Sted: P4 nett

Det finnes en rekke tilskudd og
fond 4 soke pa, alt fra faste
nasjonale tilskuddsordninger til
ad hoc-baserte lokale og
regionale fond og statteordninger.
Bli med pa et kort nettbasert
kurs/veiledningsmate i hvordan..

Webinar om

energikostnader i
skianlegg

Dato: 15 - 15 September, 2022
Klokkeslett: 17:00

Sted: Internett - lenke sendes ut
til alle pameldte

N&r: 15 september 2022
Hvor: Pa nett

Dagens kraftpriser og
kraftmangel bekymrer alle som

Les mer og meld deg p& N

Les mer og meld deg pa N

Les mer og meld deg pa

ma produsere sna i sine
skianlegg til vinteren. Norges...

N Les mer og meld deg pa N

Skipatruljekurs del 10g 2

Dato: 05 - 09 Desember, 2022
Klokkeslett: 09:00
Sted: Geilo og Hemsedal

Arets skipatruljekurs holder vi pa
Vestlia Hotel pa Geilo med
avsluttende praktisk evelse i
Hemsedal skisenter.

Les mer og meld deg pa N

Instrukterkurs fallsikring
- kurs nr2

Dato: 20 - 23 September, 2022
Klokkeslett: 08:00
Sted: Nermo Hotell - Hafjell

P& grunn av stor forespersel har vi
satt opp et ekstra kurs i
fallsikring.

«Instrukter fallsikring og
skiheis» er et helt nytt pilotkurs
vi holder i samarbeide med AAK
Safety. Kurset vil gi deg...

Les mer og meld deg pa N

Ansvar og sikkerhet -
rets viktigste
bransjesamling

Dato: 17. Okt - 18 Aug, 2022
Klokkeslett: 12:00
Sted: Hemsedal

De senere arene har alpinanlegg
og andre aktivitetsbaserte
bransjer opplevd okt fokus pa
ansvar og sikkerhet, og vi har sett
flere saker i rettssystemet.
Bransjeforeningen Norske...

Les mer og meld deg pa N

Nybegynner preppekurs
AVLYST

Dato: 24 - 25 Oktober, 2022
Sted: Gausta

OBS: Kurset er avlyst grunnet for
fa pAmeldte.

Kurset er et teoretisk
introduksjonskurs for &
tilfredsstille myndighetenes krav
om dokumentert opplaering av...

Les mer og meld deg pa N

Driftslederkurs skitrekk-
HARSTAD

Dato: 29 - 30 November, 2022
Klokkeslett: 08:00

Pa forespersel har vi na satt opp
et ekstra driftslederkurs for
skitrekk - i Harstad for jul.
Kursholder er vér erfarne Mads
Merch. Vi haper pa stor interesse
og kurset trenger minimum 10
deltagere for & kunne...

Les mer og meld deg pa N

10



Sikkerhet

Sikkerhetsseminar

Hgsten 2022 ble det gjennomfgrt et bransjeseminar med tema «Ansvar og sikkerhet i alpinanlegg» pa Hotel FYRI
i Hemsedal, i forbindelse med lansering av den nye bransjestandarden. Her var det et omfattende program og
hele 170 deltagere fra anlegg i hele Norge.

Mer om bransjedagene kan du lese i magasinet «alpin og fjell» nr 117

m Fyri 17. og 18. oktober

Seminaret for alle som er opptatt av
ansvar og sikkerhet

«Hestens viktigste dager» kalte

99 poku-

mentasjon er
viktig. Det er

bransjeorganisasjonen sikkerhets- hovedbudskapet
seminaret i Hemsedal i oktober. o N idog.
Bakteppet for det, var at alpin- B iion b tvegt tovaer Ve et T et pimer
anlegg og andre aktivitetsbaserte deren . ,
bransjer har opplevd ekt fokus pd e e e
ansvar og sikkerhet de senere dre- 1oypa. Og som det ble sagt fra scena denne dagen v- unn som pilot fra Luftforsvaret og SAS og

fpiste-Gebatten er vanskelg, fordi det er en det od flysikkerhet siden 1987. Han senc
ne, og det er ogsé flere eksempler f',:: ‘,::,, % fordiant “ te med :g::wm.‘w, o e

pé saker i rettssystemet.

Nie krisen ramenar - hva da?

Dag 1o ble innledet av Nuris Gorrissen og Sigbjern
Aanes fra FirstHouse. Her fikk salen myd
en time med gode verklay og eksemgpler
kriseberedskap, krisehdndtering, medehdndtering
og viktigheten av § varre god? forbered?

P4 sice 34 kan du lese acvokat Felix Reimers om
tale av Memsedaisai 2

Andreas
begge ¢
skriften

dan agere ndr dot o
Gevrissen og Aanes posngterte ogsd, at ledelse
- viktigate | krisehlndtering, og det er
bedre & mobilisere staben tidlig enn (k. Det kan
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Nuria Geerissan og
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beansjes Sanr med erse cesikr Panctekraft uen & 1
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skap og erfaring. Ulike vinkiinger ru
wkkerhet bie belyst. Generalsekretamr Camila Syt
ling Clausen innlecet
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0g & knytte kontakter. Nettverk og & besoke Mver

Andreas Smth-Erichsen

& Ru ot 58
skaderapport er bedre enn

9 9 Det viktigste er ikke krisen,
men hvordan den héndteres.

Nuria Garrissen o Sigbiern Aanes

- Ha rutinene, stk at atle vet og ingen tror
Ferst ut pd scenen var destinasionssief | SkiStar
Homsedal, Andress Smith Erichsan. Has
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1t annet fordi den b
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Foredrag ansvar og sikkerhet

Skistar - Hemsedalsak

Advokat Rune Tveit -

Advokat Kjersti

Advokat Felix Reimers -

10g arbeidsmetoder N Hemsedalssak 2 Abjornsen - ngnS|dlge. N Bransjestandard og N
Ansvarsforsikring utvalgte temaer

Morten Kjellesvig - FirstHouse - DayTwo og Camilla - Mads Merch og Rune

Livsfarlig N Kriseberedska Digital N Slettemark - Sikringog N

rolleforstaelse P skaderapportering merking i praksis

Advokat Espen Egseth -

Ansvar hos store og N

2
sma
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Sikkerhetskultur

Ansvarsbevissthet  Sikkerhetsstyring Rutiner Dokumentasjon

©

Forsikringssak  Rettsak  Dom

Bransjeomdgmme

Felles nasjonal bransjestandard for ansvar og sikkerhet i alpine nedfarter

En arbeidsgruppe bestdende av Odd Stensrud, advokat Felix Reimers, Mads Mgrch og Andreas Smith-Erichsen

utarbeidet i 2022 en felles bransjestandard for ansvar og sikkerhet i alpine nedfarter.

Formalet med en bransjestandard for ansvar og sikkerhet i alpine nedfarter er & gke fokus pa sikkerhets- og
informasjonsarbeidet. Bransjeforeningen gnsker & tydeliggjore det ansvar som pahviler sa vel skikjereren som
anleggets eiere og driftere, og serge for et godt og standardisert sikkerhetsniva i alpinanleggene for a skape gode og
trygge skiopplevelser for alle gjester. Videre definerer standarden hvilke tiltak som ber gjennomfgres for @ minimere
risikoen og dermed bidra til 3 redusere antall skirelaterte skader i norske alpinanlegg.

Arbeidet med & revidere de tidligere anbefalte retningslinjene fra 2005 ble
iverksatt for a forsikre oss om at de oppfyller dagens krav til ansvar og
sikkerhet i alpine nedfarter. Bransjestandarden er folgelig ikke ny, men
basert pa de erfaringer vi har fra sikkerhetsarbeidet i Norske alpinanlegg
og fjelldestinasjoner (Tidligere Alpinanleggenes Landsforening, heretter
Alpin og fjell) samt de erfaringer bransjen har kunnet trekke ut fra de
rettsavgjorelser som har bergrt ansvar og sikkerhet i alpinnzeringen.
Videre har Alpin og fjell tatt utgangspunkt i den praksis for ansvar og
sikkerhet som gjelderi Europa. Retningslinjene i bransjestandarden gjelder
for alle alpinanlegg, uavhengig av starrelse, drifts- eller eierform. Det er
anleggseiers ansvar a sette seg inn i og falge de enhver tid gjeldende lover
og regler knyttet til naeringen. Det samme gjelder ansvaret for a sette seg
inn i de til enhver tid gjeldende anbefalte retningslinjer og dermed
standarden for bransjen.

Grafisk materiell utarbeidet og produsert av leverander DayTwo, og bransjestandarden ble tilsendt alle medlemmer per
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post slik at denne kan ligge lett tilgjengelig i pauserom osv. Bransjestandarden er gjenstand for arlig gjennomgang og
revisjon av innholdet i det digitale formatet.

Sikkerhet - gvrig

Sikkerhetsarbeidet til foreningen er var hgyeste prioritet til enhver tid. | 2022 satte styret og administrasjonen sgkelys
pa saerlig ett punkt, risiko knyttet til evakueringsrutiner for stolheis. Det ble i denne forbindelse opprettet en ny type
kurs — instruktgrkurs redning stolheis, for a sikre god kunnskap og sikre rutiner for opplaering av eget personell i eget
anlegg. Kurset ble utviklet i samarbeide med Aak-safety, og det ble avholdt 2 kurs for til sammen 20 deltagere pa
Nermo Hotel med praksis i Hafjell alpinanlegg. Kurset ble godt mottatt, og det vil pa bakgrunn av dette holdes flere
kurs i2023.

Det ble ogsa utarbeidet reviderte retningslinjer for redning stolheis, og det ble avholdt et web-basert veilednings- og
erfaringsutvekslingsmegte gratis for alle medlemmer med stolheis. Det er om lag 30 anlegg i Norge som har en eller
flere stolheiser. Det rettes en spesiell takk til Odd Stensrud, Thomas Ulekleiv og kolleger i Kvitfjell alpinanlegg for
bidrag i dette arbeidet.

Sikkerhet - sommer

@kt bekymring omkring sikkerhetsspgrsmal knyttet til sommeraktiviteter gjorde at administrasjonen hgsten 2022 satte
ned et utvalg, ledet av Knut Lgkas fra Hafjell. Oppgaven var & utarbeide en bransjestandard for ansvar og sikkerhet i
forbindelse med sykkelaktiviteter. Arbeidet ble startet i forbindelse med sikkerhetsseminaret pa FYRI, og har mal om &
levere en ferdig bransjestandard til sesongstart varen 2022. Arbeidet gjores under juridisk veiledning av foreningens
advokat Felix Reimers som ogsa selv er en habil syklist.

Sikkerhet - Alpinvettreglene

Vinteren 2022 bevilget Gjensidige midler til foreningen til sikkerhetsfremmende arbeide. Gjensidige har vaert
foreningens sikkerhets- og forsikringspartner i en arrekke. Administrasjonen gikk i dialog med Field Productions som
fikk oppdraget med a lage et sett filmer med mal om a fremme synligheten og bevisstheten omkring Alpinvettreglene.
Oppdraget var & lage filmer med glimt i gyet — ikke pekefinger. Skuespiller Henrik Elvestad og skikjgrer Anders Bakke
fikk roller i filmene, basert pa «Jerry og the day» - hvordan IKKE oppfere seg ut i bakken, og vaere til fare for seg selv
eller andre. Filmene og bakomfilm ble lansert til juleferien, og alle filmene kan sees her.

A Alpinvettreglene - Ikke stopp i nedfarten
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Digital skaderapport rulles ut

Foreningen fikk i 2021 om midler til en ny digital skaderapporteringslgsning. Firmaet DayTwo fikk oppdraget med a
utarbeide lgsningen og den nye digitale skaderapporteringen ble ferdigstilt hgsten 2022. Lgsningen ble presentert pa
hgstens sikkerhetsseminar pa FYRI i Hemsedal, ved prosjektleder Mikael Barter Erichsson fra DayTwo. Over 100
medlemmer har tegnet seg opp til bruk av lgsningen, som kunne tas i bruk ved sesongstart desember 2022.

Egne databehandleravtaler gjeldende mellom foreningen og hvert enkelt alpinanlegg som juridisk ansvarlig for
hédndtering av data, sendes hver bruker slik at alle juridiske hensyn ift. GDPR osv. Er hensyntatt. Ansvarlig for
utarbeidelse av denne avtalen er advokatfirmaet GjessingReimers v/ Simen Blaker Strand.

Skaderapportering for
norske alpinanlegg

Skipatrulje pd
skadested Thetans ¢

125

15:55

Tehourater

Statens Jernbanetilsyn

Foreningen leverte i 2021 et gjennomarbeidet hgringssvar i forbindelse med varslede endringer i
sertifiseringsordningen for driftsledere i 2020. Svaret ble utformet i samarbeide med Odd Stensrud, Andreas Smith-
Erichsen og Rolv Blakar som tidligere har vaert ansatt hos Statens Jernbanetilsyn.

Foreningen har gjennom 2021 og 2022 purret pa konsekvensene av de varslede endringene, slik at vi skulle kunne starte
et lop med endringer knyttet til driftslederutdanningen. Denne prosessen ble usatt hos Statens Jernbanetilsyn, og ble
farst varslet ferdigstilt i lopet av 2022. Videre ble prosessen varslet 3 tre i kraft i lopet av 2023.

Styret besluttet a ferdigstille en ny driftslederutdanning i samarbeide med en e-lzeringspartner, innen hgsten 2023.
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Studietur med bransjekolleger

20-23 mars 2022 gikk turen til Laax i Sveits. Hele 50 kolleger var pameldt studieturen. Sgkelys pa baerekraft og
destinasjonsutvikling, samt Laax saeregne park-produkt var forlokkende. Gjengen fikk nydelige vaereforhold og et
tettpakket program. Mer fra turen og tilbakemeldingene fra deltagerne kan du lese i bransjeavisens utgave nr 114

¢ ¢ et

Fra toppen av breen Vorab som ligger pa over 3000 moh.
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Alpinbransjens egen digitale informasjonstjeneste hadde i 2022 130 alpinanlegg med egen synlighet. Drift og
vedlikehold utfgres av det norske firmaet Dekode under ledelse av administrasjonen.

Ingen stoarre endringer ble utfert i 2022. Mer om tjenesten pa foreningens hjemmeside.

>€ fnugg Finn alpinanlegg Q UTFORSK REGIONER

/‘Z?///f l\\\
/T IANN

Her finner du dato

Bransjemagasinet «Alpin &fjell»

Foreningens bransjemagasin fikk i 2021 et nytt navn og utseende. | 2022 ble det utgitt 4 utgaver. Distribusjonslisten ble
kraftig oppgradert. Na leveres magasinet til alle kommuneadministrasjoner i tillegg til alle medlemmer og
leverandgrmedlemmer. Foreningen gnsket a na ut bredere med kunnskap om bade alpinbransjen, drift av alpinanlegg
og destinasjonsutvikling av vare stgrre destinasjoner, med fokus pa bade vinter og sommeraktiviteter, arbeidsplasser
og ringvirkninger.

12022 ble det ogsa utgitt en egen utgave viet alle de sma og mellomstore alpinanlegg medlemmer som er drevet pa
frivillighet og dugnad, med tips og inspirasjon dem imellom.

113 til vinterferie (avis - Skiheisen)

114 til paske (avis - Skiheisen)

115 messeavisen (Fgrste nye utgave som magasin)
116 sommernummer i august

117 til sesongstart 2023

FIANET - det europeiske fellesskapet for alpinbransjen

Gjennom deltagelse i flere digitale mgter med de andre europeiske skiheisorganisasjonene gjennom 2022, holdes
bransjen oppdatert pa de til en hver tid gjeldende endringer i bransjen. Vi fglger sikkerhets- og baerekraftsspersmal,
ulykkesstatistikk og rettsaker, endringer i krav og lovverk, momssatser og andre rammebetingelser som er like eller
avvikende i forhold til hjemme i Norge. Dette gir oss et godt bilde av bransjen som helhet og over de ulike
sammenfallende problemstillinger bransjene star overfor i landene i Europa. Et viktig nettverk.

Det ble avholdt 2 mgter i hhv. Ruka og St. Anton i 2022. Generalsekretaeren var dessverre forhindret fra a delta pa disse
grunnet vitne i rettsak og travel hgst i foreningens kalender.
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Gjennom foreningens medlemskap | Norsk Reiseliv har vi muligheten til & vaere med & pavirke og sikre gode
rammevilkar for hele reiselivet. | 2021 var det ogsa her naturligvis szerlig fokus pa kompensasjonsordninger, refusjons
og bestillingsvilkar samt samlet press fra reiselivet pa Regjering og evrige politikere for & oppna forstaelse for den
krevende situasjonen naeringen stod i. Generalsekretaeren ble i 2021 valgt som styremedlem i foreningen, og sitter i en
periode pa 2 ar.

Foreningen er medlem av NHO Reiseliv, og ogsa gjennom dette medlemskapet har vi muligheten til & belyse noen av
de utfordringene medlemmene og naeringene vare har statt i giennom 2022. Avklaringer og press pa
stromstetteordninger ble szerlig viktige punkter foreningen jobbet tett sammen med NHO Reiseliv om, hgsten 2022.

| Norske alpinanlegg og fjelldestinasjoner jobber vi kontinuerlig med a gke interessen for alpin skikjgring gjennom ulike
aktiviteter og samarbeid. Malet er a fa flere til & sta pa ski, oftere. Vi ma skaffe nye skigjester fra inn og utland, men
ogsa a gke antall skidager blant de som allerede star pa ski. Sammen med alle vare medlemmer og samarbeidspartnere
initierer til vi og gjennomfgrer ulike tiltak og aktiviteter for a styrke dette arbeidet.

Apen bakke - veien videre for rekrutteringsdager

Under pandemien ble prosjekter som «Apen Bakke» av naturlige &rsaker lagt pa is. Administrasjonen har gjennom 2022
jobbet ut forslag til nye rekrutteringsprosjekter, for effektivisering vinteren 2023 sammen med samarbeidspartnere.

Innovasjon Norge Reiseliv - utenlandsmarkedsfering

Norske alpinanlegg og fjelldestinasjoner er ikke en merkevare som markedsfares som avsender mot publikum, og
selskapet er ikke avsender av egne kampanjer. Foreningen har en koordinerende rolle i eksportsatsingen til norske
alpindestinasjoner. Vi jobber sammen med medlemmene for a fa sterst mulig effekt av virkemiddelapparatets arbeide
med vinterkampanjen, primaert Innovasjon Norge. Vintermarkedsfering og fokus pa alpin vinterferie.

Prosjektgruppen ledes av Turid Backe Viken, og vi jobber i arbeidsgrupper med utarbeidelse av kampanjer og
kampanjemateriell slik at dette blir mest mulig i trad med vare medlemmers gnsker og behov.

Vi har ogsa sett pa muligheter omkring samarbeid om utenlandskampanjer for sommeren, men dette er en relativt ny
satsing som ikke kom skikkelig i gang i 2022. Vi gnsker & etablere et samarbeid med Innovasjon Norge for a
promotere sykling og fjellopplevelser i sommerhalvaret i vare utenlandske naermarkeder.

Hasten 2022 ble Aase Marthe Horrigmo ansatt som ny Reiselivsdirekter i Innovasjon Norge. Det har i en periode over
flere ar vaert misngye i alpinbransjen og andre deler av reiselivsbransjen med hvordan samarbeidet mellom
reiselivsnaeringen og Innovasjon Norge (Visitnorway) har fungert. Arbeidsgruppen har fortsatt a forsgke a fa igjennom
flere deler av bransjens gnsker om mer malrettet og salgsutlgsende materiale i kampanjearbeidet, uten at vi fgler at
det har lykkes s godt. Tidligere i 2018 og na igjen i 2022 matte arbeidsgruppen be om at materialet skulle endres eller
trekkes, da destinasjonene ikke kjente seg igjen i materialet «What if winter is not coming». Etter mye frem og tilbake
ble materialet endret til «<For the Love of snow». En klar forbedring, men vi er ikke helt i mal enna og vil felge den
malbare effekten av kampanjen videre inni2023.

17



Generalsekretzeren ble i 2022 tildelt plass i «Strategisk rad» hvor hun vil fortsette dialogen omkring bruken
av midlene til felles utenlandsmarkedsfering — den sakalte «Fellesgodefinansieringen» som virkemiddel.

Kampanjefilm 2022 - Innovasjon Norge

Why do we love snow.in Norway so much? | Visit Norway (Y
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e
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Se den pa B YouTube

Baerekraft

Flere av vare medlemmer gnsker at bransjeforeningen skal veilede i baerekrafts arbeidet for var bransje. Baerekraft er
naturlig nok ogsa etterspurt av gjestene. Baerekraftfokus og omstilling vil vaere en naturlig prosess i bransjen, og vi tar
selv taktpinnen og pavirker fokus, retning og arbeid. Vi gnsker som forening a bidra til 3 gjere baerekraft bade
lennsomt, lzererikt, og samlende for bransjen. Arbeidet kan gi medlemmene konkurransefordeler, og det gir nye
muligheter for en styrket norsk alpinnaering.

Her er noen omrader hvor vi som bransjeorganisasjon mener vi kan fylle en rolle:

1. Lage en gnsket strategi

UTRYDDE 60D HELSE 06 4 600 LIKESTILLING for bransjen med
FATTIGDOM LIVSKVALITET UTDANNING 4

MELLOM KIONNENE

malsetninger som forplikter
2. Vare
kompetansetilbyder pa
prosess og fag

3. Bedre rammevilkar pa
myndighetsniva, f.eks.
lavere avgifter pa
miljediesel

ANSTENDIG ARBEID 9 INDUSTR, 10 MINDRE 3 1 ANSVARLIG
06 OKONOMISK INNOVASION 06 ULIKHET FORBRUK 06
VEKST INFRASTRUKTUR PRODUKSION

QO

STOPPE 16 FRED, RETTFERDIGHET 17 SAMARBEID
06 VELFUNGERENDE

KLIMAENDRINGENE DRI FOR A NA MALENE é"" 4. Fasilitere arenaer for
& 5 erfaringsutveksling
an 5. Motivere og bidrai

prosesser
6. Skaffe bransjeavtaler
fra leverandgrer

Foto: FN-sambandet

Arbeidet med & lansere en «veileder» som blir som et oppslagsverk der sma og store medlemmer kan finne god hjelp til
hvordan de kan jobbe mer baerekraftig, er i gang. Baerekrafts prosjekt ledes av prosjektleder Turid Backe-Viken.
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Heiskortomsetning vintersesongen 2022

Utvikling av heiskortomsetningen i Norge
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- Alpinbransjen i Norge fikk endelig oppleve en
normalisert vintersesong igjen etter 2 ar preget av
nedstenginger, stengte grenser og smitteverntiltak. Og
lysten etter & sta pa ski og reise til fjellet har definitivt
ikke blitt borte med pandemien. Vi har hatt svaert god
trafikk til tilnaermet alle vare medlemsanlegg sier Camilla
Sylling Clausen, generalsekretaer i foreningen «Norske
alpinanlegg og fjelldestinasjoner.

- Nar alpinbransjen summerer opp sesongen kan vi
endelig presentere en skikkelig god og travel vinter igjen
- det er veldig hyggelig. Vare medlemmer har kjempet
hardt de siste arene med alle smitteverntiltak,
nedstenging og stengte grenser, og det er verdt & minne
om at ogsa denne sesongen startet litt i motbakke med
fortsatt smitteverntiltak fra sesongstart og gjennom
jula. Heiskortsalget i seg selv ble imidlertid mindre
preget av tiltakene, mens gvrige reiselivsakterer og serveringssteder pa destinasjonene fremdeles var rammet med
avstand og antallsbegrensninger, samt testproblematikk og stengte grenser som rammet turistdestinasjonene. Desto
gledeligere er det at alpinanleggene som regnes som hjgrnestensbedrifter i mange kommuner, na har tatt et byks og
kan presentere solid vekst. Vekst som gir viktige ringvirkninger i kommunene og resten av reiselivsbedriftene. Ogsa hos
de mange mindre og bynzere anleggene har trafikken vaert svaert god og dette gir oss et godt inntrykk av at folk
fortsatt gnsker seg ut pa alpine aktiviteter, over hele landet, og det er gledelig.

- Alpinbransjen fikk en lang vintersesong med en sen paske det var knyttet spenning til, men glimrende forhold og
etterlengtet varskikjering uten restriksjoner gav sveert god trafikk ogsa gjennom de viktige paskeukene. Etter hvert
som grensene dpnet har utlendingene kommet tilbake fra alle vare viktigste eksportmarkeder som er Sverige,
Danmark, Tyskland, Nederland og England. Her ser vi tydelig utslag hos de aller stgrste feriedestinasjonene og far en
paminnelse om hvor hard pandemien rammet da grensene var stengt sist sesong.

Omsetningen fordelt hos de 15 stgrste anleggene i Norge kan du se her.
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gkonomi

Arsresultatet ble et overskudd pa om lag 200 000, krigskassa er intakt og egenkapitalen er n& pa 5,5 mill (85%).

Inntekter 10,6 mot 6,0 i fjor.

@kning i inntekter skyldes i hovedsak:

Messe 2,6
Medlemsavgift 0,5

Seminarer og studietur 0,8

Tilskudd prosjekt 0,4
Kurs 0,3

Personalkostnader noe hgyere enn i dret fgr, grunnet ansettelse av prosjektleder, i 2022 hele dret (9 maneder mer enn i

fjor). Andre driftskostnader 0,3 mer enn i fjor. | hovedsak juridisk bistand rettsak.

Generalsekretaeren bekrefter at Azets Insight AS avd. Asker og Baerum er gitt all relevant dokumentasjon og
opplysninger om vesentlige forhold av betydning, herunder hendelser oppstatt etter balansedato. Azets Insight AS
avd. Asker og Baerum Azets Insight AS avd. Asker og Baerum vil i samsvar med skriftlig fullmakt foresta elektronisk

signering og innsending til Brenngysundregistrene.

Arsregnskap for 2022

NORSKE ALPINANLEGG OG
FJELLDESTINASJONER

Org.nr. 965 896 066

Innhold
Resultatregnskap

Balanse
Noter

Utarbeidet av Azets Insight AS

A/ AZETS
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Miljg og likestilling

I henhold til lover og forskrifter ferer foreningen oversikt over totalt sykefravaer blant selskapets ansatte. Daglig leder
og prosjektleder har ikke hatt sykefravaer av nevneverdig karakter. Det er var bestemte oppfatning at arbeidsmiljget
og den generelle trivsel pa arbeidsplassen er god.

Foreningen forurenser ikke det ytre miljg med avfallsprodukter utover ordinzaert papiravfall. Styret og valgkomité

arbeider for full likestilling mellom kjennene og gvrig mangfold i ssmmensetningen av styret og administrasjon.

Camilla Sylling Clausen

Camilln Silling Classen

Generalsekretaer
Norske alpinanlegg og fjelldestinasjoner
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